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Calificaciones Actuales Fundamentos

Riesgo Contraparte LP AA-(mex) o . . . . . . ., ,
Riesgo Contraparte CP F1+(mex) e Las calificaciones de Banregio reflejan su razonable nivel de capitalizacion; asi como un
Obligaciones Subordinadas adecuado desempeiio financiero y calidad de activos ante un entorno econdémico adverso.
por $750000,000.00 A(mex) Incorporan también las elevadas concentraciones en su portafolio de créditos comerciales;
y presiones en su rentabilidad operativa debido a mayores requerimientos de provisiones

ante el incremento en morosidad de sus acreditados esperado para el ano 2010.

e Presiones en rentabilidad por mayores provisiones (1T10: 61.1% de la utilidad antes de
Perspectiva impuestos y reservas; promedio 2006-2009: 29.9%) se espera continlen durante el afio
Estable 2010. Sin embargo, el banco ha sido habil para sostener el crecimiento de créditos (2009:

Informacién Financiera

+12.4%) e ingresos recurrentes (2009: +11.3%). La administracion muestra un buen control
de costos no-financieros, consideramos que el deterioro en sus indicadores de eficiencia
de afnos anteriores por su expansion geografica se han reducido significativamente; sin

Banregio embargo Fitch no espera observar indicadores de rentabilidad diferentes a los actuales.
Activos Totales s e El riesgo crédito es la principal exposicion de Banregio. La cobertura por reservas a
(mdp) 39,697 36.293 cartera vencida continta suficiente sin embargo es considerada modesta en funcion de la
(Crf‘]zpc)m‘ab‘e 2206 2154 concentracion de acreditados en su cartera comercial, la cual no se ha reducido
Utilidad Neta ’ ’ suficientemente aunque Banregio muestra una buena experiencia administrativa en este
(mdp) 53 240 tipo de créditos y ha fortalecido mecanismos de supervision y recuperacion. La originacion
:%"Ce decv 278 ) 52 de créditos minoristas (23.2% de los créditos totales) se detuvo durante 2009 y continuara
Capital / lenta en 2010. La exposicion hacia riesgo de mercado se mantiene moderada a pesar del
Activos (%) 5.56 5.94 incremento en actividades de intermediacion de valores debido a su favorable tendencia
Efgc',t@és/Netos de captacion. Excesos al limite de VaR (1% del capital neto) han sido bajos.
:@A 5 1(3)’22 1(3)% e Consideramos que la liquidez de Banregio es adecuada y razonablemente administrada. Su
ROE (%) 9.72 11.64 estructura de fondeo continGa beneficiandose de una base de clientes pulverizada en
comparacion con otros bancos comparables; ademas la estructura de vencimientos de sus
Analistas créditos no exhibe desfases de brechas considerables (excepto por las operaciones de
Rend Ibarra reporto). Dado el importante papel de Banregio en el mecanismo de fondeo de otras
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subsidiarias del grupo financiero, Fitch esperaria observar una planeacion de fondeo mas
conservadora que reduzca su brecha negativa de cortos plazos.

El nivel de capitalizacion es adecuado ante nuestra perspectiva ya que la calidad de
utilidades se considera alta y no existe dependencia hacia titulos hibridos de capital; no

oliver.venegas@fitchratings.com obstante la concentracion de cartera y la tendencia negativa en la cobertura de reservas a

cartera vencida podrian exponer al capital a riesgos particulares.

Perspectiva y Factores Clave en la Calificacion

La perspectiva crediticia es ‘Estable’. Aumentos en las calificaciones resultarian de una mayor
diversificacion de riesgos, sostenidas mejoras en calidad de activos y superiores niveles de
capitalizacion. Las calificaciones disminuirian ante un nivel de capitalizacion presionado,
mayores deterioros en morosidad en sus créditos no acompanados por reservas suficientes y/o
retrocesos en los avances mostrados en su posicion y administracion de liquidez.

Perfil

Banregio es la principal subsidiaria de Banregio Grupo Financiero. Es un banco regional
enfocado en actividades de otorgamiento de créditos comerciales a empresas medianas y
pequenas. Su principal zona de influencia es la ciudad de Monterrey y 12 estados de la zona
norte y occidente de México.
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Banco de nicho con
zona de influencia en
Monterrey; gradual
expansion geografica
hacia la region
Noreste del pais.

Operacion enfocada
hacia el otorgamiento
de créditos
comerciales; reciente
desaceleracion en
créditos al consumo e
hipotecarios.

Bajo impacto negativo
por adverso entorno
economico.

Perfil

Banregio es un banco de nicho fundado en el afio 1994 en la ciudad de Monterrey. Como
banco especializado, mantiene operaciones enfocadas a otorgar créditos comerciales a
empresas medianas-pequefas (1T10: 75.4% de sus créditos totales) y cuenta con una
moderada diversificacion geografica al concentrar en el estado de Nuevo Leon cerca del
60.1% de su portafolio total de créditos. Su estrategia corporativa continla en direccion de
sostener su ritmo de expansion crediticia (2005-2009: +24.1% por ano), lo cual refleja su
habilidad en haber sorteado razonablemente bien un entorno econémico adverso durante
los Ultimos 18 meses mientras los esfuerzos de bancos similares han estado enfocados en
contencion de morosidad en su portafolio de créditos al consumo.

Las iniciativas de diversificacion hacia créditos al consumo e hipotecarios que habia iniciado
Banregio en el pasado se detuvieron desde el afno 2008; y actualmente este tipo de
productos continlan como un elemento secundario en su estrategia toda vez que se ha
reducido fuertemente su ritmo de colocacion (-10.7% en los Ultimos doce meses). Sin
embargo, la expansion geografica ha sido rapida al duplicar su nUmero de sucursales en los
altimos anos (1T10: 97; 2005: 41) y esperamos continlle aunque con una velocidad mas
gradual. Dicha expansion ha sido elemento fundamental para potenciar el crecimiento de
créditos comerciales (+28.3% en los Ultimos doce meses) y comenzar a mejorar su
estructura de fondeo. A futuro, esperamos moderados avances en dispersion geografica y
que Banregio conserve su favorable franquicia y buena capacidad competitiva en Nuevo
Leon donde posee alrededor del 10% de todas las sucursales bancarias del estado. Al cierre
del 1T10, Banregio posee el 1.39% del total de créditos comerciales y 0.65% de la captacion
tradicional del sistema bancario mexicano.

Banregio Grupo Financiero y Subsidiarias (millones de pesos, Diciembre 2009)

Tenencia Activos Capital Utilidad ROA (%)
Accionaria (%) Totales Contable Neta

Banregio Grupo Financiero (Controladora) - 44,678 3,502 473 1.06
Banregio (Banco) 99.9 36,293 2,154 240 0.70
AF Banregio (Arrendadora) 99.9 4,649 812 203 5.92
Banco Regional (Banco) 99.9 3,687 503 57 1.56
Vivir Soluciones Financieras (Sofom) 66.9 39 28 -28 -73.15
Operadora Banregio (Asset Management) 99.9 2 2 0 0.00

Fuente: Estados financieros auditados

Banregio es la principal subsidiaria de Banregio Grupo Financiero. Esperamos que el banco
apuntale la expansion grupal concentrando la mayor proporcion de activos de las
subsidiarias. La estrategia y el diseno de mecanismos administrativos de riesgos se llevan a
cabo de forma consolidada en el grupo; sin embargo existen estructuras organizacionales
independientes para tareas operacionales en algunas subsidiarias. El director general actual
de Banregio ocupa dicho cargo desde el afo 2007; fecha en la que sustituy6é a quien ahora
es el director general del grupo quien también representa a la principal familia de
accionistas. En nuestra opinion, la rotacion de sus principales directivos se mantiene baja lo
cual ha incidido en conservar un perfil de negocios conservador, aunque se aprecia un
mayor apetito por riesgo que afos anteriores. El grupo se habia caracterizado por
incrementar su portafolio crediticio de forma organica; sin embargo durante 2009, se
concretd la adquisicion de una empresa de arrendamiento puro (Masterlease). Dicha
operacion represent6 un incremento de +69.8% en el portafolio de AF Banregio. Si bien su
riesgo de ejecucion se percibe bajo y la calidad de cartera adecuada, la administracion se
encuentra actualmente trabajando en esquemas para mejorar la estructura de fondeo.

Banco Regional de Monterrey Mayo 17, 2010



FitchRatings Bancos

KNOW YOUR RISK

La estructura accionaria de Banregio es relativamente pulverizada; la participacion
mayoritaria en el capital del banco la ostenta un grupo comdn de Monterrey quienes
participan activamente en el sector automotriz y construccion en la zona noreste del pais.
Lo anterior ha implicado que la proporcion de créditos relacionados y/o otorgados a otras
subsidiarias del grupo se mantenga alta (aunque dentro de los parametros regulatorios y con
tendencia a decrecer). Al 1T10, los créditos otorgados a subsidiarias del grupo representan
en su conjunto el principal acreditado de Banregio equivalente al 19.5% del capital basico.

Presentacion de Cuentas

Los estados financieros de Banregio para los afos 2009 y 2008 han sido auditados por
PricewaterhouseCoopers S.C. Las opiniones no exhiben salvedades. Datos trimestrales en
este reporte no se encuentran auditados. Las cifras presentadas en tablas y/o graficas
han sido obtenidas de fuentes de informacion publica o proporcionada por el propio
Banregio. Durante el ano 2008, el cambio en normas de presentacion de informacion
financiera implico el registro de posiciones en operaciones de reporto dentro de balance,
razon por la cual observamos crecimientos de hasta 100% en cuentas activas y pasivas. Las
cifras presentadas en la tabla de Indicadores Principales y en los anexos al final del
reporte se encuentran normalizadas por dicho efecto y son comparables.

Desempeiio Financiero

Banregio ha sostenido razonablemente bien su desempeno a pesar del adverso entorno
economico de los Ultimos 12-24 meses. La presion en su rentabilidad operativa proviene
mayormente de la creacion de provisiones (1T10: 61.1% de la utilidad antes de impuestos
y reservas; promedio 2006-2009: 29.9%); sin embargo, el banco ha sido habil para
estabilizar su estructura de activos productivos y margen financiero de interés neto ya
que el crecimiento de créditos durante 2009 se mantuvo consistente (+12.4%). Asimismo,
la administracion evidencia un buen control de costos no financieros por lo que las
presiones de afos anteriores por la apertura de sucursales se han reducido y Fitch no
espera observar indicadores de eficiencia mejores a los actuales. Durante 2009, los
ingresos operativos crecieron 11.3% mientras que los costos lo hicieron en 6.1%. En
nuestra opinion, los requerimientos de provisiones continuaran representando el principal
costo que Banregio debe controlar por lo que vemos limitadas posibilidades de observar
mejores indicadores de rentabilidad durante 2010. Aunque el banco muestra avances en
diversificacion de ingresos, ésta ha evolucionado con menor velocidad de lo esperado.

Indicadores Principales

BanRegio Banca Afirme Banco Invex Banco Interacciones

‘AA-(mex)’; 'F1+(mex)’; 'Estable’ 'A-(mex)’; 'F2(mex)'; 'Estable’ ‘A-(mex)’; 'F2(mex)'; 'Estable’ 'A(mex)’; 'F1(mex)’; 'Estable’
(%) Mar-10 Dic-09 Dic-08 Mar-10 Dic-09 Dic-08 Mar-10 Dic-09 Dic-08 Mar-10 Dic-09 Dic-08
Activos (mdp) 39,697 36,293 31,976 43,337 52,000 38,186 25,471 21,724 26,347 74,043 67,137 56,799
Créditos Totales / Activos 42.19 45.24 45.67 19.62 16.27 25.08 27.49 34.12 30.90 54.93 53.37 55.37
MIN / Activos Promedio 3.84 3.97 3.71 3.44 2.12 2.76 2.05 3.26 3.42 4.28 2.61 3.1
ROA 0.56 0.70 0.65 0.79 0.36 0.50 0.73 1.07 0.25 1.1 1.21 1.01
Utilidad Op. / Activos 0.55 0.76 0.54 0.86 0.40 0.27 0.78 0.66 -0.39 1.67 1.06 1.37
ROE 9.72 11.64 12.48 15.67 7.34 7.83 8.66 13.72 3.98 23.76 27.23 26.1
Costo / Ingreso 65.21 66.55 66.92 71.69 74.98 73.74 57.43 46.90 55.47 37.94 45.02 50.47
CV / Cartera Total 2.78 2.52 1.60 5.79 5.11 2.74 3.46 4.47 1.98 1.26 1.23 0.51
Reservas Preventivas / CV 178.97 186.96 266.52 91.79 93.98 120.99 247.93 197.89 350.31 222.81 224.49 426.09
CV Neta / Capital Contable -16.68 -16.71 -19.71 1.59 1.10 -2.60 -17.67 -16.66 -22.36 -18.43 -17.26 -22.70
Capital Elegible / Activos 1.08  11.63 12.48 15.15 14.12 14.16 16.18  16.38 8.74 N.A. 13.41 11.51

Ponderados por Riesgo
Capital Contable (mdp) 2,206 2,154 1,969 2,447 2,353 2,118 2,026 1,945 1,802 3,418 3,181 2,313

Fuente: Calculos propios con base en los estados financieros auditados y reportes trimestrales
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Buen sostenimiento de
ingresos recurrentes;
pero la rentabilidad es
presionada por
mayores provisiones.

Adecuada capacidad
de control en costos
no financieros es
acompafada por un
menor ritmo de
expansion geografica.

No esperamos mejoras
en rentabilidad
operativa para 2010.

Bancos

Ingresos Totales

Durante el ano 2009, la estructura de ingresos de Banregio es similar a la observada
historicamente. Continta la dependencia hacia margen financiero (1T10: 83.5% del
ingreso operativo) ante la exposicion a créditos de empresas comerciales pequeias-
medianas ya que la reduccion en su portafolio minorista (consumo: -21.7%; hipotecario: -
7.3% en los Ultimos doce meses) ha limitado el crecimiento de comisiones tras la
estrategia por detener el otorgamiento de estos productos y redisefar sus parametros de
elegibilidad. Con una tendencia a la baja en las tasas de interés durante 2009 (-350
puntos base), la continta originacion de créditos comerciales y diversificacion geografica
fue un factor importante en la rentabilidad de Banregio ya que la cartera comercial
vigente se incremento en todas las zonas donde el banco mantiene operaciones: Nuevo
Léon +7.7%, Coahuila +7.4%, Tamaulipas +27.2%, otros +110.8%. En su conjunto, los
primeros tres estados representan 78.8% del portafolio comercial total.

Las comisiones netas han mejorado su ritmo de crecimiento durante 2009 (+28.8%) y
continlian representando la segunda fuente de ingresos recurrentes (10.5% del ingreso
operativo). Si bien no esperamos que la estructura de ingresos cambie rapidamente,
creemos que en ausencia de una masa critica de créditos minoristas y con una moderada
expansion de cajeros automaticos (1T10: 179; 2008: 168) Banregio ha sido habil en
mejorar su estructura de precios en forma de comisiones hacia operaciones cautivas de
captacion, uso de banca electronica y terminales punto de venta; aun y cuando algunos
servicios de administracion de activos han sido retirados. A futuro, consideramos que la
cobertura de gastos operativos por comisiones se situaria alrededor de 10%-13%.

Ingresos por intermediacion y otros productos netos se mantienen como partidas
relativamente volatiles en esta estructura y de menor importancia. Creemos que no
representan presiones para sostener la rentabilidad del banco. Las operaciones de
intermediacion de valores son secundarias en la estrategia y creemos que funcionan como
elemento complementario de servicio a clientes. Usualmente son representadas por
actividades de compra-venta de divisas con clientes (2009: 78.5% del total de ingresos por
intermediacion) y valuacion tradicional de titulos, sin tomar posiciones direccionales. Por
su parte, el renglon de otros productos netos ha incrementado su recurrencia debido a
componentes de recuperaciones de cartera (reversion de reservas). Al cierre del 1T10,
esta partida representa un marginal 3.7% del margen financiero ajustado por reservas
(promedio 2006-2009: 7.9%).

Costos No Financieros

Durante el afo 2009, los costos operativos de Banregio se mantuvieron bien controlados y
alineados con la filosofia prudencial aplicada a todas las subsidiarias del grupo. En linea
con nuestras expectativas, su indicador de eficiencia se ha estabilizado alrededor de 65%-
68% tras haber impulsado fuertemente la apertura de sucursales. Con un menor ritmo
esperado en expansion geografica y contratacion de personal (<5% desde 2008) no
consideramos observar un deterioro en eficiencia por encima de este nivel; aunque
regresar a indices por debajo del 60% creemos sera poco probable durante 2010.

Cargos por Provisiones

Representan el principal costo para Banregio. A pesar de su concentracion de cartera, el
banco no ha experimentado cargos puntuales por alguna exposicion crediticia en
particular. Sin embargo, el consistente aumento en su portafolio desde el afo 2008 ha
involucrado mayores provisiones genéricas (2009: +13.3%) que se han estabilizado en
niveles considerados altos. Fitch no espera observar mejoras significativas en este rubro
ya que es probable que la exposicion de sus acreditados al actual entorno econémico
resulte en un mayor deterioro en su calidad de activos. Favorablemente, el ritmo de
castigos se mantiene muy bajo y evidencia la buena capacidad de recuperacioén del banco.
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Adecuada calidad de
activos; alin con una
tendencia creciente
en cartera vencida los
castigos de créditos
MOrosos permanecen
muy bajos.

Persisten
concentraciones por
acreditados y por zona
geografica.

Bajo apetito por
riesgo mercado.
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Perspectiva

En opinion de Fitch, la rentabilidad de Banregio exhibe una moderada capacidad de
mejora para el ano 2010. Consideramos que su habilidad competitiva es buena para
sostener el crecimiento en colocacion de créditos que reditie en estables margenes y
adecuada capacidad de absorcion de provisiones, las cuales se espera que continden al
menos en los niveles observados en 2008-2009. Menores ritmos de crecimiento en sus
costos no-financieros funcionan ahora como amortiguador de su rentabilidad operativa.

Riesgos

El principal 6rgano en materia de administracion de riesgos de Banregio es su Consejo de
Administracion, el cual estda compuesto por 14 miembros (50% independientes) y es
informado trimestralmente por el equipo administrativo sobre posiciones asumidas,
excesos a limites establecidos, asi como de las medidas realizadas para mitigar excesos
incurridos de los mismos. El Consejo es también la instancia encargada de aprobar y
revisar los manuales de politicas y procedimientos sobre exposicion, medicion y control
de riesgos. Delega responsabilidades de monitoreo y supervision al Comité de Riesgos, el
cual aprueba las metodologias, modelos, parametros y nuevos productos. Con base en la
regulacion doméstica, dichas responsabilidades son llevadas a cabo por la Unidad Integral
de Administracion de Riesgos (“UAIR”). El Comité de Riesgos sesiona mensualmente y se
integra por tres miembros del Consejo, el Director General, el titular de la UAIR y 9
funcionarios de distintas areas tomadoras de riesgo.

Durante el afo 2009 la estrategia de supervision de riesgos del banco se centré en
controlar el riesgo crédito de su portafolio de préstamos; de forma complementaria el
banco ha formalizado también limites de inversion para sus operaciones de tesoreria. Las
principales medidas implementadas en créditos al consumo e hipotecarios fueron en la
fase de originacion mediante la calibracion de parametros utilizados en el modelo interno
del banco y la restriccion temporal del uso de canales de venta externos. Por su parte,
para el segmento comercial las medidas implementadas en originacién se enfocaron en la
creacion de areas especializadas para los sectores de construccién y agropecuario (2009:
33.1% de la cartera comercial total). Para la fase de seguimiento-cobranza se incremento
la frecuencia de revision del uso de lineas de crédito autorizadas y crearon mecanismos
mas eficientes en el proceso de recuperacion extrajudicial y judicial. Si bien el apetito de
Banregio hacia riesgo mercado permanece moderado; su participacion en actividades de
intermediacion de valores de clientes y mecanismos de fondeo a otras subsidiarias del
grupo ha incrementado su exposicion hacia este riesgo y también hacia riesgo liquidez en
comparacion con afos anteriores. En ausencia de haber registrado titulos de deuda a
vencimiento, el ROA se hubiera ubicado en 0.43% al cierre de 2008.

Riesgo Crédito

La exposicion de Banregio a riesgo crédito es a través de su cartera de préstamos
equivalente a 42.2% de sus activos totales. Las inversiones en valores (51.7% de los
activos totales) representan un moderado riesgo crédito al estar compuestas en su
mayoria por titulos gubernamentales. Al cierre de 2009, la proporcion de instrumentos de
renta variable representa un bajo 0.8% del capital contable y los titulos de deuda
corporativa 19.3%, de los cuales 50.2% mantienen una calificacion ‘AAA(mex)’ y el resto
al menos ‘A(mex)’ o equivalente.

La distribucion de su portafolio crediticio permanece dominada por créditos comerciales
toda vez que el portafolio minorista se ha reducido. De igual forma, la diversificacion
geografica si bien ha mejorado en el pasado reciente, aln esta concentrada en Nuevo
Ledn (2009: 62.3%; 2006: 82.1%). Aunque el nimero de acreditados se ha incrementado
consistentemente la dispersion de riesgos no lo ha hecho al mismo ritmo ya que las 20
exposiciones crediticias mas grandes representan 16.7% de la cartera total esto es 1.17x
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el capital elegible (2008: 23.2%, 1.21x, respectivamente) y la segmentacion por sectores
econdémicos es baja. Al cierre del ano 2009, los créditos comerciales se distribuian en
construccion (24.2% de este rubro), industrial (12.4%), comunicaciones y transporte (5.5%),
agropecuario (5.2%), otros (52.5%). Favorablemente, las principales exposiciones
mantienen buenas calificaciones con base a la escala utilizada por el regulador doméstico
ya que todas se encuentran por encima de la categoria ‘B2’ (el quinto grado de menor
riesgo en una escala de doce niveles) y han sido clientes recurrentes de Banregio en los
Ultimos anos. De igual forma, los primeros dos acreditados poseen un saldo vigente
superior al 10% del capital elegible del banco y cuentan con una calificacion ‘B1’ y ‘B3’,
respectivamente. La proporcion de uso de linea de crédito aprobada se aprecia moderada
en 68.1%. Los créditos relacionados bajo criterios regulatorios locales ascienden a un
elevado 32.7% del capital elegible de Banregio.

Cartera Vencida y Estimaciones Preventivas

Consideramos que Banregio mantiene una adecuada calidad de activos y las iniciativas en
mejoramiento de recuperacion de créditos debieran estabilizar el ritmo de morosidad en
el mediano plazo dada la probada experiencia en recuperacion. Sin embargo, el deterioro
en cartera vencida se aprecia consistente. Durante el afo 2009, el nivel de créditos
vencidos por segmento se incremento substancialmente: vivienda +134.9%, comercial
+74.8%, consumo +13.3%; llevando el indice de cartera vencida a 2.8%, el cual
consideramos controlable (promedio 2006-2008: 1.3%). De forma positiva, la mayor
proporcion de créditos vencidos pertenecen al segmento comercial por lo que denotan
cierta concentracion y la administracion mantiene elevadas expectativas de recuperacion
en el corto plazo ante los avances en procesos de cobranza especializada. Ningun
acreditado en lo particular mantiene un saldo vencido superior a $10 millones y los
principales 20 clientes vencidos equivalen al 50% de la cartera comercial en dicho estatus.

La cobertura de cartera vencida por reservas continia amplia, aunque con tendencia
decreciente. La administracion pretende mantener reservas superiores a una vez su
cartera vencida nueva, lo cual Fitch considera alcanzable. Banregio comenzo a realizar
castigos de créditos vencidos a partir del afo 2006 y éstos han sido historicamente muy
bajos solo pertenecientes al segmento de créditos minoristas. Si bien esperamos que el
volumen de castigos se incremente durante 2010, no consideramos que superen el 1% de
la cartera total.

Riesgo Mercado

Durante el inicio del afno 2009, Banregio redisefno sus variables utilizadas en la
metodologia Value at Risk (“VaR”) para estimar su exposicion hacia este riesgo. Dicho
redisefo refleja criterios mas conservadores; sin embargo el limite global no fue ajustado
a la baja. El calculo de VaR se realiza ahora bajo simulacion MonteCarlo con un nivel de
confianza de 99% (antes 95%), horizonte de 1 dia (holding period) y 360 dias de historia
(antes 240 dias). Banregio enfrenta riesgo mercado principalmente por sus operaciones de
tesoreria en mesa de dinero de su posicion propia y por clientes, transacciones de
cobertura con instrumentos derivados y en menor medida por riesgo de tasa de interés y
tipo de cambio en su portafolio de créditos (2009: créditos otorgados en moneda
extranjera representan 8.4% de la cartera total).

El banco cuenta con una estructura de limites por cada una de estas mesas de
operaciones tanto por toma de posiciones como por exposicion de su capital, siendo el
limite establecido de exposicidon global de VaR 1% del capital neto. Si bien durante el
4T08 se observaron ciertos excesos a los limites previos, en promedio el consumo de VaR
se situo en un bajo 0.24% del capital neto. Durante el aiio 2009, el consumo promedio del
limite se ubica en un bajo 0.23%.
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Riesgo Operacional

Desde el aino 2007, la administracion y responsabilidad del riesgo operativo esta a cargo
de la UAIR. El area de contraloria ha intervenido para diseiar las medidas apropiadas para
mitigar las pérdidas esperadas por este tipo de riesgo. Asimismo, se ha creado una base
de datos para generar un modelo interno. Recientemente, Banregio adquirié en conjunto
con 9 bancos, el software Sword, el cual permitiria generar mejores reportes y detectar
de manera mas especifica su exposicion por linea de negocios; incluyendo riesgo
tecnoldgico y riesgo legal.

o Favorable evolucion Fondeo, Liquidez y Capital
de captacion Fondeo
minorista ante su La estructura de fondeo de Banregio muestra una favorable evolucion. Los depdsitos
penetracion regional; totales han aumentado con buen ritmo (promedio 2006-2009: +27.8% por ano) debido en
no obstante el banco parte a la favorable penetracion local del banco y su expansion geografica del pasado
es un importante reciente, lo cual ha beneficiado la pulverizaciéon en captacion toda vez que los principales
vinculo de fondeo de 20 depositantes representan alrededor del 10% del fondeo minorista total. Al cierre del
otras subsidiarias del 1T10, la captacion tradicional fondea 88.7% de la cartera crediticia y ha sido un elemento
grupo lo cual pudiera importante en la estabilizacion del margen de interés neto. Las lineas de crédito
presionar su liquidez. interbancarias de bancos de desarrollo mantienen un uso moderado y representan niveles
marginales del pasivo financiero ya que son utilizadas tradicionalmente para operaciones
e Adecuaday estable de descuento de cartera. En los Ultimos afos, Banregio ha incrementado su operatividad
capitalizacion. en actividades de mesa de dinero a favor de su base de clientes quienes también

representan una fuente recurrente de financiamiento para otras empresas del grupo. En
este sentido, en adicion a las lineas de crédito otorgadas a empresas subsidiarias del
grupo, el banco posee un importante papel en intermediacion de deuda bursatil de AF
Banregio, la cual, enfrenta un riesgo de refinanciamiento.

ComUn en bancos comparables, los analisis de brechas de vencimiento muestran saldos
negativos en la ventana de 0-7 dias y de forma acumulada en la ventana de 0-6 meses. Lo
anterior es influenciado principalmente por las operaciones de reporto del banco y la
estructura de fondeo minorista. No obstante, consideramos que la liquidez del banco es
administrada de forma razonable y la permanencia mostrada por su base de clientes se
mantiene adecuada. Su proporcion de créditos a captacion tradicional ha permanecido
historicamente en niveles elevados y no esperamos cambios radicales de forma adversa
durante 2010. Adicionalmente, la proporcion de activos liquidos del banco es adecuada
ante los estudios interno de entradas/salidas de depositos y las lineas de créditos
(disponibles, no utilizadas y no comprometidas) celebradas con bancos con al menos su
misma calificacion junto con el fondeo de Banco de México es por aproximadamente
$3,100 millones (20.8% de su captacion total). A futuro, Fitch esperaria observar una
planeacion de liquidez de mas largo plazo.

Capital

Al cierre del 1T10 el indice de capitalizacion de Banregio se ubica en 13.3% y se aprecia
estable respecto a anos pasados. Lo anterior debido a la adecuada rentabilidad del banco
aun y cuando el decreto de dividendos habia sido elevado en el pasado: durante 2006 se
decretaron $300 millones para crear Banco Regional. Durante 2008 se decretaron $520
millones de los cuales se recapitalizaron $482 millones.

El uso de instrumentos hibridos de capital en Banregio es moderado, solo posee una
emision de obligaciones subordinadas no preferentes y no convertibles por $750 millones
la cual es considerada por Fitch como capital en 25% y como pasivo en 75%. Asi, el
indicador de capital elegible a activos ponderados se ubica en niveles cercanos al 11% el
cual Fitch considera adecuado. Mejoras en estos indicadores serian modestas durante el
2010.

Banco Regional de Monterrey Mayo 17, 2010 7



FitchRatings Bancos

KNOW YOUR RISK

BANREGIO, S.A. RESUMEN FINANCIERO
Millones de Pesos Nominales

Mar-10 Dic-09 Dic-08 Dic-07 Dic-06
BALANCE GENERAL
ACTIVOS
Disponibilidades 2,219 5.6% 2,344 6.5% 2,528 7.9% 1,651 4.3% 963 3.7%
Instrumentos Financieros 20,516 51.7% 17,533 48.3% 14,573 45.6% 23,802 62.0% 15,061 57.4%
Operaciones con Valores 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 151 0.4% 1,521 5.8%
Cartera de Créditos Total 16,749 42.2% 16,422 45.2% 14,605 45.7% 12,560 32.7% 8,587 32.7%
Cartera Vigente 16,283  41.0% 16,008 44.1% 14,372 44.9% 12,401 32.3% 8,501 32.4%
Cartera Vencida 466 1.2% 414 1.1% 233 0.7% 159  0.4% 86 0.3%
(-) Estimacién para Riesgos Crediticios 834 2.1% 774 2.1% 621 1.9% 530 1.4% 526 2.0%
Cartera de Créditos Neta 15,915 40.1% 15,648 43.1% 13,984 43.7% 12,030 31.3% 8,061 30.7%
Otras Cuentas por Cobrar 349 0.9% 80 0.2% 99 0.3% 72 0.2% 106 0.4%
Inmuebles, Mobiliario y Equipo Neto 374  0.9% 371 1.0% 456 1.4% 340 0.9% 228 0.9%
Bienes Adjudicados 34 01% 24 0.1% 21 0.1% 4 0.0% 1 0.0%
Inversiones Permanentes en Acciones 188 0.5% 184 0.5% 179 0.6% 283 0.7% 259 1.0%
Impuestos Diferidos 40 0.1% 40 01% 45  01% 0 0.0% 0 0.0%
Cargos Diferidos e Intangibles 62 0.2% 69 0.2% 91 0.3% 0 0.0% 0 0.0%
Otros Activos 0  0.0% 0  0.0% 0  0.0% 62  0.2% 38 0.1%
TOTAL ACTIVOS 39,697 100.0% 36,293  100.0% 31,976  100.0% 38,395  100.0% 26,238  100.0%
PASIVOS
Captacion Tradicional 14,859 37.4% 14,500  40.0% 13,636 42.6% 10,479 27.3% 6,954 26.5%
Préstamos Interbancarios 712 1.8% 900 2.5% 844 2.6% 1,194 3.1% 1,000 3.8%
Operaciones con Valores 20,448 51.5% 17,462 48.1% 14,343  44.9% 23,810 62.0% 16,531 63.0%
ISRy PTU por pagar 36 0.1% 26 0.1% 26 0.1% 35 0.1% 29 0.1%
Otras cuentas por pagar 614  15% 430  12% 341 11% 334  0.9% 222 08%
Obligaciones Subordinadas 751 1.9% 754 2.1% 756 2.4% 755 2.0% 0 0.0%
Impuestos Diferidos 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 35 0.1% 65 0.2%
Créditos Diferidos 71 02% 67 0.2% 61 0.2% 35 01% 0 0.0%
TOTAL PASIVOS 37,491  94.4% 34,139  94.1% 30,007  93.8% 36,677  955% 24,801  94.5%
CAPITAL
Capital Aportado 1,508 3.8% 1,508 4.2% 1,508 4.7% 1,026 2.7% 979 3.7%
Capital Ganado 698 1.8% 646 1.8% 461 1.4% 692 1.8% 458 1.7%
TOTAL CAPITAL CONTABLE 2,206 5.6% 2,154 5.9% 1,969 6.2% 1,718 4.5% 1,437 5.5%
PASIVO + CAPITAL CONTABLE 39,697  100.0% 36,293  100.0% 31,976 100.0% 38,395  100.0% 26,238  100.0%
ESTADO DE RESULTADOS
Ingresos Financieros 758 100.0% 3,145 100.0% 3,937 100.0% 3,114 100.0% 2,314 100.0%
(-) Gastos Financieros 393 51.8% 1,789 56.9% 2,632 66.9% 2,118 68.0% 1,499 64.8%
Margen antes de Repomo 365 48.2% 1,356 43.1% 1,305 33.1% 996 32.0% 815 352%
(+) REPOMO 0" o00% 0" oo0% 0" o00% 427 13% 48 2.1%
Margen Financiero 365" 48.2% 1,356 7 43.1% 1,305 " 33.1% 954" 30.6% 767 331%
(-) Estimacion para riesgos crediticios 97" 12.8% 2547 81% 224" 5% 84" 2% 50 22%
Margen Financiero Ajustado 268" 35.4% 1,102 " 35.0% 1,081"7 27.5% 870" 27.9% 717 31.0%
(+) Ingresos No Financieros 82" 10.8% 268" 8.5% 1577 a.0% 180" 5.8% 122 53%
Comisiones (Netas) 567 7.4% 170" 5.4% 1327 3.4% 109”7 35% 93  40%
Intermediacién 26" 3.4% 98" 31% 25" 06% 717 2.3% 29 13%
Ingresos Netos de Operacion 350" 46.2% 1,370 "7 43.6% 1,238"7 31.4% 1,050 " 33.7% 839 36.3%
(-) Gastos de Operacion 208" 39.3% 1,112" 35.4% 1,048" 26.6% 746" 24.0% 562 24.3%
Utilidad de Operacién 527 6.9% 258" 8.2% 1907 48% 304" o98% 277 12.0%
(+) Otros Productos (Gastos) Netos 107 13% 47" 15% 1047 2.6% 94" 3.0% 49 21%
Utilidad antes de Impuestos 62" 82%m 3057 97% 204" 75% 398" 12.8% 326 14.1%
()ISRy PTU causados 9" 12% 567 1.8% 1167 2.9% 180" 5.8% 154  6.7%
(# ISRy PTU diferidos 57 07% 14" -0.4% 46" 1.2% 21" 0 31 13%
Utilidad antes de Subsidiarias 48" 63% 235" 75% 224" 57% 2397 7.7% 203  8.8%
(+) Participacion en subsidiarias 57 0% 57 02% 6" 02% 277 0.9% 32 14%
Utilidad por Operaciones Continuas 53" 7.0% 2407 7.6% 230" 58% 266" 85% 235 102%
Utilidad Neta 537 7.0% 2407 7.6% 230" 5.8% 266 85% 235 10.2%
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BANREGIO RESUMEN FINANCIERO

Mar-10 Dic-09 Dic-08 Dic-07 Dic-06

RAZONES FINANCIERAS

RENTABILIDAD

1.ROE 9.72% 11.64% 12.48% 16.86% 16.35%
2.ROA 0.56% 0.70% 0.65% 0.82% 0.90%
3. Ut. Operativa / Activos Promedio 0.55% 0.76% 0.54% 0.94% 2.11%
4. Ut. antes Impuestos / Activos Promedio 0.65% 0.89% 0.84% 1.23% 1.24%
5. Eficiencia (Costos/Ingresos) 65.21% 66.55% 66.92% 58.74% 57.00%
6. Gastos Operativos / Activos Promedio 3.14% 3.26% 2.98% 2.31% 2.14%
7.Margen/ Activos Promedio (NIM) 3.84% 3.97% 3.71% 3.08% 6.21%

CAPITALIZACION

1. Fitch Elegible Capital / Activos Pond. 11.08% 11.63% 11.72% 12.78% 13.12%
2.Indice de Capitalizacién Total 13.30% 13.42% 13.72% 13.26% 11.41%
3.indice de Cap. Basico (Tier-1) 9.00% 9.37% 9.34% 8.65% 11.18%
4. Capital Reportado / Activos Totales 5.56% 5.94% 6.16% 4.47% 5.48%
5. Capital Reportado / Créditos Netos 13.86% 13.77% 14.08% 14.28% 17.83%
6. Generacion Interna de Capital 9.72% 11.64% -15.73% 13.82% -8.35%
7.Dividendos Pagados / Utilidad Neta 0.00% 0.00% 226.09% 18.05% 151.06%
LIQUIDEZ

1. Activos Liquidos / Captacién Tradicional 14.37% 15.34% 17.54% 19.21% 31.82%
2. Act. Lig. y Restringidos / Fondeo Total 63.23% 60.60% 59.33% 72.16% 71.66%
3. Créditos Netos / Captacion Tradicional 102.21% 101.61% 96.57% 103.06% 101.35%

CALIDAD DE ACTIVOS

1.Reservas Creadas / Créditos Promedio 2.34% 1.64% 1.65% 0.79% 0.58%
2.Reservas Creadas / Ut. antes Imp.y Rvs. 61.01% 45.44% 43.24% 17.43% 13.30%
3.Reservas Preventivas / Créditos Totales 4.98% 4.71% 4.25% 4.22% 6.13%
4.Reservas Preventivas / Créd. Vencidos 178.97% 186.96% 266.52% 333.33% 611.63%
5. Cartera Vencida / Cartera Total 2.78% 2.52% 1.60% 1.27% 1.00%
6. Cart. Vencida / Cart. Total excl. Fobaproa 2.78% 2.52% 1.60% 1.27% 1.00%
7.Cartera Vencida Neta / Capital -16.68% -16.71% -19.71% -21.59% -30.62%
8. Castigos / Créditos Totales Promedio 0.29% 0.63% 0.63% 0.29% 0.31%
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