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REZAGO EN INFRAESTRUCTURA EN LATINOAMERICA

En 30 afios de historia la mayoria de las economias
latinoamericanas han probado todo excepto Ila
inversion productiva.

Causas

@La prioridad ha sido
mantener bajos déficit
fiscales

70’s = Politicas monetarias expansionistas que
desencadenaron efectos inflacionarios.

80’s = Altos déficit’s publicos financiados con deuda
@ El “gasto” de inversion externa.

es considerado como , . - . .
90’s = Apertura comercial. Crisis econdémicas via tipo

gasto corriente de cambio y consumo con  endeudamiento de las
familias ylas empresas.

@ Disminucion del Sector

Privado en proyectos de 00’s = La acumulacion de crisis aumenta las presiones

_ sociales y los fendmenos migratorios
infraestructura (descapitalizacion humana). La prioridad ha sido
estabilidad macroecondmica sin lograr crecimiento.

LA INVERION PRIVADA Y LIDERAZGO SON CRUCIALES AHORA:

v' El Sector Privado puede complementar los esfuerzos del Sector Publico

v' Laparticipacion privada no reduce la necesidad de un rol activo del sector publico. Las nuevas
inversiones deben orientarse a aumentar la productividad y competitividad sin descuidar los
objetivos sociales.
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La experiencia a nivel mundial es clara en el
sentido de que el desarrollo de Ila
infraestructura fisica y humana ha generado un
bienestar mayor para la sociedad y detonado
una dinamica virtual de crecimiento, en esos
paises, que con una vision de largo plazo han

tomado este rumbo.

Inversién en .
Infraestrucutra Crecm:jlleBnto del
como % del PIB

China 7.3% 11.4%
India 6.5% 8.5%
Brasil 4.0% 5.1%
Colombia 5.8% 6.5%
Chile 5.8% 5.2%
México 3.2% 3.0%

Cifras correspondientes a 2007




. CUAL DEBERIA SER LA TENDENCIA?

Los principales analistas del tema coinciden en que las medidas que deben tomarse se concentran en
cuatro principales rubros:

@ Mayor inversidon en infraestructura en la Region: Actualmente el gasto en infraestructura es
menos de 2% del PIB, cuando necesitaria entre 4% y 6% anual, durante 20 afios, para mantenerse a
la misma altura o bien alcanzar a paises que antiguamente iban a la zaga de la Regién.

@ No solo se debe invertir mas sino que se debe invertir mejor: Se requiere una mejor distribucion
de recursos entre inversion y mantenimiento. Las nuevas inversiones deben orientarse a aumentar la
productividad y la competitividad sin descuidar los objetivos sociales.

@ Rol activo de los gobiernos en la prestacion de servicios de infraestructura: La participacion
privada no reduce la necesidad de un rol activo del sector publico. Los gobiernos aun deben regular
la prestacion de servicios asi como complementar las inversiones en proyectos que no son rentables.

@ La participacion del sector privado es decisiva: Para volver a conseguirla es necesario tener en
cuenta las lecciones aprendidas en la Gltima década. Se requiere mejorar la relacién riesgo-
rentabilidad de los proyectos.




OPORTUNIDADES DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA

El Plan Nacional de Infraestructura presentado
en julio de 2007 por el Gobierno Federal plantea
entre otros conceptos:

Oportunidad

@ La desaceleracion econdmica

de nuestro principal socio = Montos de inversibn anuales de $50 mil
comercial ha motivado al millones de dolares equivalente al 5.6% del PIB
Gobierno Federal a promover

un Plan Nacional de = Impulsar el mercado interno

Infraestructura que acelere el

crecimiento del mercado = Elevar el nivel de autosuficiencia Yy
interno con generacion de competitividad del Pais en un mundo
empleos y generar mayores globalizado

tasas de crecimiento y al
= Creacion de mas de un millon de empleos

permanentes y mas del doble de empleos
indirectos y eventuales durante los préximos

mismo tiempo incrementar la
competitividad del Pais.

seis anos

LA CREACION DEL FONDO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, CONFIRMA LA PRIORIDAD DEL
GOBIERNO Y SU INTERES PARA UNA RAPIDA EJECUCION




EVOLUCION DE LOS ESQUEMAS DE PARTICIPACION DEL SECTOR
PRIVADO EN EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA

1980°

» El Gobierno: elabora, ejecutay
financia los proyectos de
infraestructura  principalmente
con recursos publicos

> Recursos limitados

» Rezago en infraestructura

1990°%

» Nuevo enfoque hacia el
desarrollo de infraestructura

> Inicio de concesiones

» Fracaso en el sector carretero
explicado principalmente por:

¢ Proyectos mal
presupuestados (sobre
costos)

¢ Prondsticos optimistas de
trafico

“ Proyectos mal financiados
(en plazo — en moneda — en
tasa)

Finales de 1990s-
en adelante

» Lecciones aprendidas de
contratiempos  sufridos
en proyectos anteriores

» Busqueda de nuevos y mejores
esquemas de concesion

» Surgimiento de esquemas en
PPS (Proyectos de Prestacion
de Servicios)

» Mejoramiento del Marco
Regulatorio

» Acceso a mejores condiciones
de financiamiento




EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO,
NACIONAL Y EXTRANJERO, EN EL DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA EN MEXICO

70's I 80's I 90’s I Situacién Actual

>
Empresas
Nacionales i
70’s vy 80's 90’s en adelante
Industria Nacional A partir de la crisis en el sector carretero hemos

experimentado la participacion creciente de empresas

@ Alto nivel tecnoldgico ;
extranjeras

@ Capacidad de ingenieria (aproximadamente el

70% de los servicios de ingenieria eran @ Rezago en tecnologia
desarrollados por empresas mexicanas) @ Pérdida de capacidad de ingenieria

@ Capacidades de gestion y ejecucion @ Pérdida de control interno

@ Integracion 'y crecimiento de empresas @ Las empresas nacionales se han convertido en
mexicanas y produccion nacional subcontratistas con condiciones desfavorables

@ No hubo transferencia de tecnologia ni aprendizaje
para evolucionar

Es necesario reconstituir la capacidad de la ingenieria nacional asi como apoyar
prioritariamente el desarrollo de empresas mexicanas para que integren a través de

alianzas, las tecnologias, experiencias y capitales que les permitan hacer frente a esta
gran oportunidad.




AVANCES EN EL SECTOR DE INFRAESTRUCTURA

Principales Avances; Apertura a la inversion privada en sectores en los que antes no era posible, a través de
nuevos y mejores esquemas de Asociaciéon Publico — Privado.

Sectores
Transporte m Agua [l Inmobiliario
@ Carreteras @ A través de contratos @ Tratamiento @ Salud
@ Ferrocarriles Pidiregas y CPS @ Saneamiento @ Educacion
@ Puertos para la prestacion de @ Conduccion @ Transporte
@ Aeropuertos servicios. @ Distribucion @ Oficinas Publicas

@ Transporte Masivo

Esguemas de Asociacion Publico - Privado

@& Concesiones & BOT & CPS & Arrendamiento

& PPS & OPF @ Pidiregas (otros)

Objetivo:

@ Complementar los recursos publicos

@ Incorporar técnicas de gestion empresariales tendientes a mejorar la gestion de los
servicios de infraestructura

@ Proveer financiamiento de largo plazo

@ Regulacion que asegure la calidad y continuidad de los proyectos de infraestructura




LIMITACIONES Y RETOS

Para el Gobierno Federal

@ Ejecucion eficiente del Plan Nacional de Infraestructura

@ Aprovechamiento oportuno de las condiciones actuales del mercado y macroeconomicas

@ Reinversion de los recursos provenientes del sector publico y privado en forma de contraprestaciones y

Su correcta asignacion

@ Ofrecer las condiciones necesarias para el adecuado y acelerado desarrollo de empresas mexicanas

para incrementar la produccion nacional
@ Mejora continua del Marco Regulatorio
@ Descentralizacion y autonomia a Estados y Municipios que les permita gestionar el desarrollo de
proyectos de infraestructura
Marco Regulatorio

Garantias de repago de las inversiones

@ Esquemas eficientes de obtencién de tierras y de liberacion de derechos de via




LIMITACIONES Y RETOS

Para la Iniciativa Privada

@ Capacidades de ejecucioén, tecnologia e ingenien’al::>

@ Mejoramiento en las capacidades de operacion

Hoy se estima que el 70% de los servicios de
ingenieria en contratos publicos es realizado por
empresas internacionales, lo cual inhibe el desarrollo
tecnoldgico y empresarial de nuestro pais.

@ Mejora continua en las capacidades de analisis y estructuracion de proyectos de infraestructura

@ Correcta asignacion de recursos

@ Acceso a una base amplia de fuentes de financiamiento con mejores condiciones crediticias.

Para el Sector Financiero

@ Interés continuo por proyectos de infraestructura

@ Adecuada estructuracién y asignacion de riesgos que permita obtener financiamiento de la Banca

Comercial asi como de otros intermediarios financieros con condiciones favorables; en pesos a largo

plazo y con tasas competitivas ante el entorno actual del sistema financiero

@ Aprovechamiento de los recursos provenientes de las administradoras de fondos de pensiones y

accesibilidad a mercados bursatiles




LIMITACIONES Y RETOS DEL MARCO REGULATORIO

@ |gualdad de Condiciones para todos los Concursantes.

Prever que todos los Interesados en participar en un Proceso Licitatorio estén en aptitud de hacerlo bajo
bases iguales, sin desventajas para empresas de reciente creacion.

& Cambio del Mecanismo de Puntos y Puntajes.

Establecer Reglas claras e iguales para todos los Procesos Licitatorios, independientemente de la Entidad
Convocante.

Adecuacion del Criterio de Experiencia y Especialidad, a efecto de establecer que es el personal de las
empresas y no la empresa per se quien cuenta con el curriculum o experiencia.

@ Certezay Obligatoriedad en los Contratos de Proyectos para Prestacidon de Servicios

Certeza Juridica respecto a la aprobacion del Presupuesto correspondiente para el pago a los Particulares
por la Provision de Servicios de Disponibilidad en base a Contratos de Servicios de Largo Plazo (PPS)

@ Mitigacidon de Riesgos por Cambio de Ley
Mayor Certeza Juridica en casos de Cambios de Ley que afecten los Proyectos

@& Mecanismos para Liberacion del Derecho de Via Expeditos

Mayor Seguridad Juridica para los Concesionarios en casos de Retrasos por Liberacion del Derecho de Via.

& Ambiental

Definicion clara de la Responsabilidad por parte de las Convocantes para la obtencion del Dictamen de la
Manifestacion de Impacto Ambiental correspondiente.
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AVANCES, CONDICIONES ACTUALES Y PERSPECTIVA PARA EL
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

El sistema financiero ha evolucionado de tal forma que ahora contamos con un mercado desarrollado de
derivados y de coberturas.

Actualmente la gran mayoria de los proyectos han sido financiados a través de la Banca Comercial por
medio de créditos sindicados

La capacidad actual de la Banca Comercial es insuficiente para afrontar las necesidades de
financiamiento que se desprenden del Plan Nacional de Infraestructura

La Banca Comercial sera un participante activo en el otorgamiento de financiamiento a menor plazo con
condiciones competitivas que permita financiar proyectos de infraestructura en su periodo de inversion y

construccion mientras que estos se vuelven autosuficientes y logran una base estable de flujos

Brindar a la Banca Comercial una salida clara y solida a los financiamientos otorgados a través de la
colocacion de financiamiento de largo plazo en los mercados bursétiles

Acceso a los recursos de administradoras de fondos para el retiro (Afores)

Los mercados financieros nacionales o internacionales son propicios para canalizar el ahorro de los
fondos de retiro en proyectos rentables con flujos previsibles en el largo plazo.
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OPORTUNIDADES PARA ACCEDER AL FINANCIAMIENTO
DE LOS FONDOS DE PENSIONES

Situacion Actual

@ Fondo Actual: $86.8 Bn USD

@ Crecimiento Anual: 12 - 14%

& Inversiones:

Gubernamental 70%
Corporativos y Privado 7%
Instituciones Financieras 5%
Entidades Paraestatales 4%
Renta Variable 9%
Valores Internacionales 5%
TOTAL 100%

Oportunidades

1) Actualmente los proyectos de infraestructura cuentan con
acceso a los fondos de pension a través de emisiones de
deuda en el mercado de capitales con instrumentos como
Certificados Bursatiles y CPOs principalmente. Sin embargo
es de destacar la escasa participacion del sistema en
dichos instrumentos.

2) A finales de marzo, dentro del nuevo régimen de
inversion de las Siefores fueron incorporados Nuevos
Instrumentos denominados Estructurados y diseflados para
financiar proyectos de infraestructura de largo plazo desde
la etapa de construccion y el crecimiento de empresas

medianas; ~ _
u Empresas que no tienen acceso a

los mercados de capitales
& Instrumentos » m Capital Privado
® Proyectos productivos de largo
plazo
® Infraestructura

Estructurados

N = Bienes Raices
(Fideicomisos de Infraestructura y

& FIBRAS {l Infraestructura

Bienes Raices)
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EN IDEAL ACTUALMENTE ESTAMOS LLEVANDO A CABO UNA
COLOCACION EN EL MERCADO

El objetivo fundamental es monetizar el portafolio de activos carreteros con el fin de contar con recursos que
permitan la continua reinversion en proyectos de infraestructura. Dicha colocacion se harad a través de
Certificados Bursétiles y se ha estructurado de manera tal que permita la incorporaciéon de nuevos proyectos
carreteros una vez que estos entren en operacion.

Estructura de la Operaciéon

. ﬂ
Concesiones de { C \
Carreteras de Cuota \ " ]

r

U |
Titulo y derecho sobre el recaudo
Sub-cuenta Sub-cuenta
Administrativa 1 Administrativa 3

de las cuotas

Sub-cuenta
Administrativa 2

\ 4

Cascada de Pagos
Administrativos 1

Cascada de Pagos

Administrativos 2

Cuentas de Servicio P |
> <

Administracién
del Fideicomiso
Maestro

Ingresos Netos

Cascada de Pagos
Administrativos 3

Cascada de Pagos
Administrativos 4

Cascada de Pagos
Administrativos n

a la Deuda

Cascada de Pago para el Servicio
de Deuda

Ingresos Netos

Fideicomiso Maestro

Clase A-1 (2007)
Clase A-2 (2007)

Clase A-3 (2007)
Clase A-3 (2007)

CBs
Preferentes

Clase Al (Series - Tramo)
Clase A2 (Series - Tramo)

Clase B1 (Series - Tramo) |

I Clase B2 (Series - Tramo) |

\

-

Activos y emisiones
de CBs iniciales

7. Activos y emisiones

de CBs futuros
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CONCLUSIONES

» Aprovechar la oportunidad historica que se presenta derivada del rezago y la necesidad en infraestructura
asi como de la recesién externa para generar crecimiento econdmico, impulsar el mercado interno, elevar
la competitividad de las empresas mexicanas y desarrollar el capital fisico y humano de nuestro pais.

» Es necesario reconstituir la capacidad de la ingenieria nacional asi como apoyar prioritariamente el
desarrollo de empresas mexicanas para que integren a través de alianzas, las tecnologias, experiencias y
capitales que les permitan hacer frente a esta gran oportunidad.

» Existe la conviccion del Gobierno y el interés del sector privado en participar y desarrollar la infraestructura
del pais. Un claro ejemplo de lo anterior es el primer proceso que se llevo a cabo para la venta del primer
paguete carretero bajo el esquema de aprovechamiento de activos FARAC I.

» La inversion en infraestructura impulsaria un nuevo y mas dinamico crecimiento en la economia mexicana;
ademas de impulsar un desarrollo regional equilibrado.

» La generacion de nuevos y mejores empleos seria inmediata.

» En un mundo globalizado la infraestructura fisica y humana son de los factores mas importantes para
determinar la competitividad de un pais.

» Los mercados financieros nacionales o internacionales son propicios para canalizar el ahorro de los fondos
de retiro en proyectos rentables con flujos previsibles en el largo plazo.




ESTAMOS VIVIENDO UN MOMENTO HISTORICO EN
EL QUE ES NECESARIA UNA ACCION CONCERTADA
DE LA SOCIEDAD MEXICANA PARA IMPULSAR EL
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA.

» Para asegurar la ejecucion del Plan Nacional de Infraestructura sera necesario integrar
las voluntades de la sociedad de una forma que se asegure la ejecucion y vigencia de
dicha estrategia a través del tiempo. No es un esfuerzo coyuntural sino un programa
multianual de desarrollo sustentable.
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